“Ik presteer het beste als ik          onder druk sta"
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gebakken. De man met de brede technische achtergrond heeft het ooit vijf jaar in een bedrijf volgehouden, het zou zijn langstdu-rende functie worden. Hij is afgestudeerd op civiele techniek, marketing en bedrijfsecono�mie, volgde managing developmentprogram-ma's en geeft al leiding sinds zijn 23ste jaar. Hoewel bijna iedereen weet waaraan een inte�rim dient te voldoen, bestaan er nauwelijks opleidingen voor. Volgens Brouwer, die zijn bedrijf Bromin heeft gedoopt en ook trainin�gen geeft en managers coacht, moet een inte�rim manager in staat zijn zich snel in te leven in de cultuur van een bedrijf, hij moet betrok�ken zijn en tegelijkertijd afstand kunnen nemen en in korte tijd zien wat er aan de hand is."Een bedrijf is binnen een weekglashelder voor mij," aldus Brouwer, "dan zie ik ook waar de pro�blemen liggen." Bromin houdt zich met pro�jecten bezig, waarvan vooraf de duur bekend is.Vaak knoopt de opdrachtgever - veelal ener�giebedrijven-er een vervolgopdracht aan vast. Omdatmen tevreden is over de bereikte resul�taten, die dikwijls binnen het tijdpad zijn gehaald. Ook wordt Brouwer ingehuurd om -zoals hij het zelf omschrijft - 'op de winkel te








De verwijten die Rinus Brouwer vroeger wel-eens werden gemaakt dat hij 'ongeduldig' is en 'altijd enkele passen voor de troepen uitloopt', •blijken eigenschappen te zijn, die hem nu goed van pas komen. Brouwer vestigde zich name�lijk in 1999 als interim manager. Na vier jaar en zeven opdrachten, zit Brouwer lekker in zijn vel en voelt hij zich helemaal in zijn ele�ment. Rinus Brouwer zit niet aan één stoel





passen en advies uit te brengen'. Om dan te  bemerken dat het bedrijf er slecht voorstaat. "Dan trek ik in overleg het probleem naar mij toe, maak een strategisch plan, voer dat uit en weet zo een faillissement te voorkomen. Ja, dat is ook gebeurd," vertelt hij. "Zo kreeg de opdracht een totaal andere wending."


Bij een energiebedrijf was de organisatie vast�gelopen, betalingen werden niet uitgevoerd, er was opstand onder de opdrachtgevers,onder-aannemers en leveranciers,alles liep verkeerd. Brouwer:"lkheb de rapportage aan onze klant, een waterleidingbedrijf, weer in gang gezet, waardoor betalingen weer werden gestart, en het vertrouwen van de klanten weer terug�gewonnen. In redelijk korte tijd heb ik de pro�cessen kunnen glad trekken."


Rinus Brouwer komt uit de energiewereld. Hij ziet van zeer nabij hoe kleine bedrijven trans�formeren tot giga-ondernemingen. Dat vraagt veel van de organisatie en de medewerkers. De aan pakwordtprojectmatig en klantgericht. Cultuurveranderingen moeten doorgevoerd worden. Daar kan Bromin voor zorgen. Brou�wer zegt van zichzelf:"lk gebruik geen ijzeren maar een zachte hand, die zo nu en dan een rubberen hamer hanteert."














